
 РЕЗИМЕ 

Правилност и ефикасност поступака набавки у Музеју наивне и маргиналне уметности, Београд 

 

 

 

 
 

 Музејска делатност је јавна делатност заштите 

музејске грађе и нематеријалног културног наслеђа од 

општег интереса за Републику Србију. У циљу обављања 

редовне и програмске делатности, Музеј у Годишњем 

програму рада дефинише различите активности које 

захтевају прибављање разноврсних врста добара, услуга 

и радова. У поступцима набавки, музеји су дужни да примењују прописе који 

уређују јавне набавке. Имајући у виду ограниченост јавних средстава у 

реализацији планираних годишњих активности, музеји би требало да успоставе 

одговарајуће механизме у систему набавки који обезбеђују коришћење тих 

средстава на транспарентан, економичан и ефикасан начин. С друге стране, јавне 

набавке/набавке су по самој природи изложене значајним и разноврсним 

ризицима и захтевају адекватно планирање, правилно спровођење и извршење 

сходно закљученим уговорима.   
 

 
 

                                               Извор: https://mnmu.rs/  
 

Музеј је интерним актом делимично уредио поступак планирања и 

спровођења јавних набавки, као и начин праћења извршења уговора о јавној 

набавци, али без прецизирања начина документовања свих спроведених 

активности. Такође, Музеј интерним актима није на истоветан начин уредио 

планирање набавки на које се ЗЈН не примењује, као ни начин документовања 

спроведених активности. 

У поступку ревизије утврдили смо да у процесу планирања набавки нису 

адекватно и у потпуности спроведене и документоване све активности код 

исказивања потреба, истраживања тржишта и утврђивања процењене вредности 

набавке, што је могло имати утицај на ефикасност и економичност спроведених  

набавки. У 2022. и 2023. години извршене су набавке добара и услуга у укупном 

износу од најмање 8,4 милиона динара без спроведеног поступка ЈН, а да нису 

постојали разлози за изузеће.   

Техничке спецификације предмета набавке у појединим поступцима нису 

одређенe у складу са прописима, а критеријуми за избор привредног субјекта у 

појединим поступцима одређивани су тако да су могли ограничити конкуренцију, 

што је могло имати утицај на ефикасност поступка набавке.  

Систем праћења извршења уговора о набавкама није успостављен на довољно ефикасан начин, што је 

за последицу имало да се уговори не извршавају у складу са уговореним условима и набавке предмета 

набавке који нису уговорени.  

У већини поступака набавки спроведених без примене ЗЈН омогућена је конкуренција, осим  у појединим 

поступцима, као на пример, приликом набавке радова на адаптацији седишта, при чему је одређен кратак рок за 

достављање понуда. 

На Порталу јавних набавки објављен је Извештај о набавкама за 2022. годину и Извештај о набавкама за 

2023. годину, у складу са Законом.  

 
Препоруке 

 

Државна ревизорска 

институција је Музеју наивне 

и маргиналне уметности, 

Београд дала 11 препорука, 

између осталог: 
 

1) Да интерним актом 

детаљније уреди поступак 

планирања и спровођења ЈН и 

набавки без примене ЗЈН и 

праћење извршења закључених 

уговора; 
 

2) Да, сходно успостављеној 

организационој структури 

прецизира одговорност сваког 

учесника у области ЈН и 

набавки без примене ЗЈН, као и 

обавезу документовања свих 

спроведених активности у 

свакој фази поступака јавних 

набавки и набавки; 
 

3) Да добра, услуге и радове 

прибавља у складу са 

прописима о јавним набавкама; 
 

4) Да сачињава техничке 

спецификације предмета 

набавке и одређује 

критеријуме за квалитативни 

избор привредног субјекта у 

складу са резултатима 

истраживања и анализе 

тржишта; 
 

5) Да прецизира и документује 

све активности и одговорности 

запослених код праћења 

извршења уговора о ЈН и 

набавкама и предузме мере 

унапређења система праћења 

извршења ових уговора; 
 

6) Да одређује примерене 

рокове за достављање понуда у 

поступцима без примене ЗЈН.  
 

 

 
 
 

СПРОВОЂЕЊЕ ПОСТУПАКА ЈАВНИХ НАБАВКИ И НАБАВКИ МОГЛО БИ БИТИ ЕФИКАСНИЈЕ, УКОЛИКО БИ МУЗЕЈ НАИВНЕ 

И МАРГИНАЛНЕ УМЕТНОСТИ, БЕОГРАД, ИНТЕРНИМ АКТОМ БЛИЖЕ УРЕДИО СВЕ АКТИВНОСТИ И ОДГОВОРНОСТИ 

ЗАПОСЛЕНИХ КОД ПЛАНИРАЊА И СПРОВОЂЕЊА ПОСТУПАКА ЈАВНИХ НАБАВКИ И НАБАВКИ И ПРАЋЕЊА ИЗВРШЕЊА 

ЗАКЉУЧЕНИХ УГОВОРА И ОБЕЗБЕДИО ДОСЛЕДНУ ПРИМЕНУ ИНТЕРНОГ АКТА У ПОСТУПЦИМА НАБАВКИ 

https://mnmu.rs/

